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INDICE DE CONDICAO DA GESTAO DE RESIDUOS - ICGR

AVALIAGAO OBJETIVA

O indice de condicdo da gestdo de residuos € uma ferramenta utilizada para
avaliar a eficiéncia e sustentabilidade dos sistemas de gestdo de residuos sdlidos. Ele
engloba diversos indicadores gue medem desde a geracao e coleta até a destinacao final dos
residuos, buscando identificar pontos fortes e fracos do sistema para promover melhorias.

iNDICE DE CONDICAO DA GESTAO DE RESIDUOS- ICGR
AVALIAGAO OBJETIVA
Municipio:
Orgdo gestor:
Tipo de Prestagdo:
Responsavel:
Bacia
Hidrografica:
Consorcio:
Data aplic.
Contato:
Item Sub-item Avaliagao Pontos | Total
C=90% 3
Cobertura da coleta regular domiciliar e 70% =C< 90% >
comercial
C<70% 0
3 ou mais x por semana 3
Frequéncia média da coleta regular
L . 2 a3 xporsemana 2
domiciliar porta a porta (x por semana)
menos 2 x por semana 0
Impressos/internet/midias
2T 3
de dudio
ETAPA SERVICO Informz’ag;.oes a0s usudrios sobr.e dias e Internet 5
COLETA horarios das coletas nos bairros
CONVENCIONAL n3o informa 0
atende 2
Atende area rural com a coleta regular
ndo atende 0
2 x por semana 3
Frequéncia média que atende érea rural Lo et s 2
com a coleta regular quinzenal 1
ndo atende 0
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Pontos Especificos
cacamba/coletor/lixeira 2
publica
, Pontos Especificos sem
Forma como atende a area rural com a L
cagamba/coletor/lixeira 1
coleta regular .
publica
Pontos de Descartes 0
irregulares/Ndo atende
, . Adequada. e suficiente. 2
Frota de veiculos e equipamentos
(quantidade) Insuficiente. ou
) 0
inadequada
| . adequada 2
Frota de veiculos e equipamentos
(condigdes/idade) .
inadequada 0
sub-total 1 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
C=90% 5
Cobertura da coleta seletiva domiciliar 70% =C< 90% 3
porta a porta 50% =C< 70% 2
ndo realiza 0
2 x por semana 5
Frequéncia média da coleta seletiva porta
N 1 x por semana 3
a porta (x por semana)
ndo realiza 0
Impressos/internet/midias
. 4
de audio
ETAPA SERVICO AP o5 sobre d
nformagdes aos usudrios sobre dias e
COLETA SELETIVA horarios da coleta seletiva nos bairros Internet 2
ndo informa 0
, . Adequada. e suficiente. 3
Frota de veiculos e equipamentos
(quantidade) Insuficiente. ou
. 0
inadequada
, X adequada 3
Frota de veiculos e equipamentos
digbes/idad
(cendicscsiidadt) inadequada 0
sub-total 2 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 2
Unidade com licenciamento ambiental R
ar vencida 1
vélido
ndo possui 0
ETAPA SERVICO continuo 2
TRANSBORDO Controle de ac?sso e regllstro de entrada e parcial 1
saida de residuos
ndo possui 0
A area possui piso impermeavel e .
. sim 2
resistente no local das cagambas

AGEMS AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS DE MATO GROSSO DO SUL
Av. Afonso Pena, 3026 ¢ CEP 79002-075 ¢ Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 « www.agems.ms.gov.br

Pagi 8
»



GOVERNO DE

3» AGEMS =5 JiiH

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS <!
DE MATO GROSSO DO SUL (o] su

ndo 0
sim 2
A drea possui cobertura sobre a area de
transbordo N
nao 0
sim 2
A drea possui acesso em boas condi¢des
ndo 0
sim 2
A drea possui drenagem pluvial funcional
de percolado das cagambas
ndo 0
sim 1
Presenca de cercamento com telas ou
barreiras contra vento (controle de
dispersdo de materiais e odores)
nao 0
sim 2
Controle de pesagem (balanga ou
estimado registrado)
nao 0
Limpeza e Condigdes de higieniza¢do da boa L
area e entorno i 0
sim 1
Presenca de catadores ndo autorizados na
area .
nao 0
sim 1
Presenga de animais na drea
ndo 0
sim
Sinalizagdo de seguranca —
nao 0
sim 1
Sanitédrio adequado para uso e asseio de
colaboradores
nao 0
sub-total 3 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 2
Unidade com licenciamento ambiental R
A vencida 1
vélido
ndo possui 0
ETAPA SERVICO fesistro ¢a (v ) " continuo/atualizado 1
egistro de entrada (triagem) e saida -
UNIDADE DE & L 8 parcial 0,5
(rejeitos) de residuos
TRIAGEM n3o possui 0
sim 1
Organizagdo do fluxo operacional
2 - . i . parcial 0,5
(entrada > triagem > saida)
ndo possui 0
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sim 1
Registro das saidas para comercializagdo e X
g X P ¢ parcial 0,5
emissdo de NF.
ndo possui 0
sim 1
Area coberta e protegida para triagem
ndo possui 0
i sim
Piso resistente e impermedvel — -
nado possui 0
sim 1
Ventilagdo e iluminagcdo adequadas
ndo possui 0
adequado 1
Banheiros e drea de apoio para R
arcial 0,5
trabalhadores P
ndo possui 0
sim 1
Local adequado para alimentagdo e
descanso de colaboradores
nao 0
completa 1
Separagdo adequada por tipo de material parcial 0,5
nao 0
sim 1
Acondicionamento correto dos reciclaveis .
parcial 0,5
(bags, tambores, etc)
nao 0
sim 1
Controle de vetores e animais
nao 0
Gerenciamento de rejeitos (destinagdo sim !
correta) ndo 0
~ . - sim 1
Manutengdo da limpeza e organizagdo da
area 3o 0
sim 1
Uso de EPIs pelos cooperados parcial 0,5
ndo 0
visivel 1
Sinalizagdo de seguranga e orientagdo parcial 0,5
ausente 0
realiza 1
Capacitagdo da equipe/cooperados parcial 0,5
ausente 0
— . sim 1
Participagdo em programas de entidades
estoras ~
& ndo 0
realiza 1
Relatdrios de comercializagdo e receitas parcial 0,5
inexistentes 0
sub-total 4 Maximo 20 0
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Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
Estrutura de Apoio
sim 1
Unidade com Ilcerjcllamento ambiental vencida 05
vélido
ndo possui 0
continuo 1
Controle de acesso e registro de entrada e .
, p parcial 0,5
saida de residuos
ndo possui 0
sim 0,5
Controle de pesagem (balanga ou
estimado registrado)
ndo 0
. . sim 0,5
Acesso a frente de descarga - Vias
trafegaveis, sinalizadas e com
manutengdo 5
nao 0
Frente de Trabalho
sim 0,5
Dimensao da frente - Largura suficiente
para recebimento e compactagdo
nao 0
ETAPA SERVICO )
OPERACAO DE sim 05
ATERRO SANITARIO Compactagdo dos residuos - arcial (sem
Equipamentos operando regularmente, P
acompanhamento de 0
acompanhamento do grau de =
- compactagdo
compactagdo
ndo 0
sim 0,5
Recobrimento - Cobertura didria com solo
ou material inerte
ndo 0
Taludes e Bermas
sim/adequado 0,5
Dimensdes/inclinagdo - Taludes estaveis o .
o . . ndo se aplica 0,5
com inclinagdo < 1:2 (vertical:horizontal)
n3o/inadequado 0
sim 0,5
Cobertura de terra - Solo compactado
cobrindo o corpo do aterro
ndo 0
i sim 0,5
Protecdo vegetal - Graminea ou
vegetacdo fixadora em taludes
nao 0
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sim 0,5
Afloramento de chorume
ndo 0
Superficie Superior
sim 0,5
Nivelamento - Superficie regular e
inclinada para drenagem
ndo 0
. sim 0,5
Homogeneidade da cobertura - Sem
falhas ou buracos expostos .
ndo 0
Estrutura de Protegao Ambiental
A sim 1
Impermeabilizagdo do solo -
Geomembrana + camada de argila ou
imilar =
simiia ndo 0
sim 1
Drenagem de chorume -Sistemas
coletando eficientemente para lagoas/ETE
ndo 0
sim 1
Tratamento de chorume - Lagoas de
estabilizagdo em condi¢Ges adequadas
nao 0
) o . sim 1
Drenagem de aguas pluviais - Sistema de
drenagem completo .
nao 0
sim 1
Drenagem de gases instalado e operando
nado 0
sim 1
Monitoramento de aguas subterraneas -
coletas regulares obrigatdrias
nao 0
sim 1
Monitoramento geotécnico - acompanha
estabilidade dos taludes
ndo 0
Outras Informagdes
. sim 0,5
Presencga de catadores na area
operacional =
P nao 0
sim 0,5
Queima de residuos
nao 0
sim 0,5
Ocorréncia de moscas/odores
ndo 0
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sim 0,5
Presencga de aves/animais
ndo 0
sim 0,5
Recebimento de residuos ndo autorizados
ndo 0
Caracteristicas da Area
sim 1
Proximidade de nucleos habitacionais -
Distancia > 500 m
ndo 0
- s A sim 1
Proximidade de corpos d'dgua Distancia >
200
m ndo 0
Operagdo respeita a capacidade da vida sim !
util do aterro .
nao 0
Capacidade Licenciada em ton/dia
Quantidade disposta do municipio em ton/dia (média anual)
Tratamento de Biogas
sub-total 5 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 3
Local licenciado para recebimento de RCC
nao 0
sim 3
Local licenciado para recebimento de
residuos verdes (podas/galhadas)
nao 0
sim 2
Reaproveita RCC —
nao 0
. , sim 2
Reaproveita Residuos Verdes
(Podas/galhadas) N
ndo 0
CARACTERISTICAS sim 2
DO SISTEMA Realiza a coleta/recebimento de pneus
nao 0
sim 2
Ecoponto licenciado para recebimento
reciclaveis e volumosos
nao 0
sim 2
Coleta de equipamento Eletron., baterias,
pilhas (inserv.)
ndo 0
sim 2
Reaproveitamento dos residuos organicos
nao 0
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sim
Destinagdo final adequada de RSS
ndo 0
sub-total 6 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 1
Controle de solicitagGes e reclamagdes
nao 0
sim 1
Existéncia de equipe de fiscalizagdo
municipal
nao 0
sim, atualizado 1
Existéncia de Plano de Gestdo desatualizado 05
(PMSB/PGRS/PMGIRS) !
ndo 0

Plano Municipal de
Gestdo Integrada de 1
Residuos S6lidos—PMGIRS

Tipo de plano de gestdo de residuos Plano Regional de Gestéo
sélidos Integrada de Residuos 1
Sélidos—PRGIRS

Plano Municipal de

. 1
Saneamento Basico

ndo possui 0
PLANEJAMENTO DO realiza 1

SISTEMA Avaliagdo critica - realiza o
acompanhamento do de objetivos e ndo realiza 0

metas do Plano de Gestdo
ndo possui 0
sim 1

Planejamento da coleta regular e seletiva
nao 0
sim 1
Plano integrado de gestdo de RCC
nado 0
sim 1
Plano operacional pra SMRSU (todas as

etapas que realiza o servigo)
nao 0
sim 1

Plano operacional pra SLU
nao 0
sim 1

Manual de prestagdo do servigo e de
atendimento ao usuario
nao 0
Gestdo participativa em consércio para a .

> 4 - sim 1

disp. Final
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nao 0
sim 1
Controle de acidentes do trabalho
ndo 0
sim 1
Controle de absenteismo nas equipes
nao 0
sim 1
Profissionais envolvidos na gestdo com
formagdo na area
ndo 0
implantado 1
Informagdes da gestdo de residuos
disponivel em site ou pagina especifica algumas informagdes 0,5
nao 0
sim 1
Sistema de controle de frota por GPS e/ou
SIG parte da frota 0,5
ndo 0
. . . sim 1
Monitoramento ambiental de dreas
desativadas de disposigdo irregular
(PRAD) "
nado 0
todas que sdo aplicaveis 1
Preenchimento das informagdes do SNIS
algumas informagdes 0,5
ndo 0
Sim, possui legislagdo ou
politica formalmente 1
instituida sobre o tema
Adota critérios de sustentabilidade nas
licitagBes, compras e contratagbes
publicas, visando a ndo geragdo e/ou a
reducdo da geracdo de residuos sélidos | sim desenvolve inciativas
! - 0,5
pontuais sobre o tema.
nado 0
sim 1
Realizou caracterizagdo gravimétrica nio 0,5
nos ultimos quatro anos
nunca realizou 0
sub-total 7 Maximo 20 0,0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
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sim/ didria 3
Planejamento da varrigdo de logradouros
ndo 0
bom 3
Aspecto visual dos Io.g[adouros quanto a regular )
varrigdo
ruim 0
bom 3
Aspecto VISUZ.:|| dos logradouros quanto a . N
capina, rogada e poda
ruim 0
A . sim 3
SERVICOS DE Existéncia de plano de capina, rogada e
- oda
LIMPEZA URBANA P no 0
SLU
suficiente 3
Existéncia de lixeiras e coletores nos . -
o insuficiente 2
locais publicos
inexistente 0
sim/ por solicitagdo 3
Remogdo de animais mortos
ndo realiza 0
. . . sim/ por solicitaggo. 2
Limpezas especiais (terrenos vazios,
favelas, etc) - .
ndo realiza 0
Sub-total 8 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 4
Possui exigéncias
nao 0
sim 2
Pneus
ndo 0
sim 2
Baterias automotivas
nao 0
) sim 2
Oleo lubrificante
OBRIGATORIEDADE ndo 0
DE PARTICIPACAO
DOS sim 2
Embalagens plasticas e filtros de éleo
ESTABELECIMENTOS lubrificante automotivo
COMERCIAIS EM ndo 0
SISTEMA DE
LOGISTICA REVERSA sim 2
Embalagens de alimentos/bebidas em
Vidro
ndo 0
sim 2
Embalagens vazias de tintas imobiliarias
ndo 0
sim 2
Medicamentos domiciliares
nao 0

AGEMS AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS DE MATO GROSSO DO SUL
Av. Afonso Pena, 3026 ¢ CEP 79002-075 ¢ Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 « www.agems.ms.gov.br




»» AGEMS

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

DE MATO GROSSO DO SUL

GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

sim 2
Embalagens de alimentos, bebidas,
produtos de higiene pessoal perfumaria e
cosmeéticos, produtos de limpeza e afins
ndo 0
sub-total 9 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 4
Trabalha processos educativos de carater
continuo
ndo 0
sim 4
Abrange a educagdo ambiental formal
nao 0
sim 3
Abrange a educagdo ambiental ndo
formal
ndo 0
sim 3
Promove a formagdo de formadores
(professores, liderangas comunitdrias,
PROGRAM.A DE gestores etc.)
EDUCAGAO - 7
AMBIENTAL
sim 3
Promove linhas de agées e projetos
voltados a conscientizagdo sobre a ndo
geragdo e redugdo de residuos sélidos
ndo 0
sim 3
Promove linhas de agGes e projetos
voltados a mobilizagdo e engajamento da
populagdo na coleta seletiva
nao 0
sub-total 10 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim, realiza o
acompanhamento e a 3
segregacdo das
DESPESAS Pessoal direto (saldrios, encargos, despesas/custos
OPERACIONAIS beneficios dos coletores, motoristas,
DIRETAS operadores, varredores etc.) n3o, realiza o
acompanhamento e a 0
segregacdo das
despesas/custos
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ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Combustivel e lubrificantes n3o, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Pegas e manutengdo de veiculos e

equipamentos ndo, realiza o

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Uniformes e EPIs ndo, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Materiais de consumo (sacos, vassouras,

. ndo, realiza o
pas, etc.)

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

nao, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Disposigdo final dos residuos (cagambas,
transporte, taxas de aterro, CTR,
tratamento etc.)

nao se aplica 0

sim, realiza o

Locagdo de equipamentos operacionais acompanhamento e a
(se houver) segregacgao das

despesas/custos

AGEMS AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGCAO DE SERVICOS PUBLICOS DE MATO GROSSO DO SUL
Av. Afonso Pena, 3026 ¢ CEP 79002-075 ¢ Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 « www.agems.ms.gov.br



GOVERNO DE

»» AGEMS = =n

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS
DE MATO GROSSO DO SUL (o] su

n3o, realiza o
acompanhamento e a
segrega¢ao das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim 20

Servigos de terceiros contratados
diretamente para a operagdo de TODAS
estas etapas dos servigos ndo 0
(coletas/transporte/transbordo/dispos¢do
final)

ndo se aplica 0

sub-total 11 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Administragdo local e central (saldrios e
encargos) nao, realiza o
acompanhamento e a
segrega¢ao das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Servicos administrativos terceirizados ndo, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

DESPESAS
OPERACIONAIS
INDIRETAS sim, realiza o

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

n3o se aplica 0

Aluguéis (escritdrios, garagens, depdsitos,

transbordo/utr) ndo, realiza o

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Energia elétrica, agua, telefone e internet

de todas as unidades operacionais ndo, realiza o

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0
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sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Materiais de escritdrio e Tl n3o, realiza o
acompanhamento e a
segrega¢ao das
despesas/custos

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

Despesas com comunicagdo e

. . ndo, realiza o
relacionamento com o usuario

acompanhamento e a
segregacdo das
despesas/custos

ndo se aplica 0
sub-total 12 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacgdo de encargos
financeiros

Encargos financeiros (juros sobre capital

de giro, financiamentos etc.) ndo, realiza o

acompanhamento e a
segregac¢ao de encargos
financeiros

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacao de tributos 6

incidentes sobre a receita
do servigo

Tributos incidentes sobre a receita do
DESPESAS servigo (ISS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL) ndo, realiza o
FINANCEIRAS E acompanhamento e a
TRIBUTARIAS segregacdo de tributos 0
incidentes sobre a receita
do servico

ndo se aplica 0

sim, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das despesas
de cobranga/arrecadagio

Despesas de Cobrancga/Arrecadacio da
Taxa

nao, realiza o
acompanhamento e a
segregacdo das despesas
de cobranga/arrecadacio
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Av. Afonso Pena, 3026 ¢ CEP 79002-075 ¢ Campo Grande-MS
Fone: (67) 3025 9500 « www.agems.ms.gov.br



GOVERNO DE

3» AGEMS =5 JiiH

AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS <!
DE MATO GROSSO DO SUL (o] su

ndo se aplica 0
sim, realiza o
acompanhamento e a 4
segregacdo das despesas
de taxas regulatdrias
Taxas regulatdrias . .
n3o, realiza o
acompanhamento e a 0
segregacdo das despesas
de taxas regulatorias
ndo se aplica 0
sub-total 13 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
sim 5
Reserva técnica ou fundo de contingéncia nao 0
ndo se aplica 0
sim 5
Riscos operacionais e contratuais (seguro, ~
- . nao 0
variagdo cambial etc.)
ndo se aplica 0
sim 3
Aquisicdo de veiculos e equipamentos nio 0
. operacionais
RESERVA TECNICA, ndo se aplica 0
INVESTIMENTOS E
DEPRECIAGAO sim 4
Infraestrutura e instalagdes (galpdes, no 0
ecopontos, UTR etc.)
ndo se aplica 0
sim 3
Depreciagdo de bens utilizados na ~
~ X nao 0
prestagdo do servigo
ndo se aplica 0
sub-total 14 Maximo 20 0
Item Sub-item Avaliagao Peso | Pontos
Tarifa/Taxa especifica 5
O municipio possgl ?Igum t|pf> de S eEEs 0
cobranga para subsidiar a gestdo dos
residuos sélidos urbanos 5 .
N3ao possui 0
COBRANCA E sim 4
FONTES DE RECEITA A arrecadagdo da Taxa é suficiente para
cobrir os custo do servico nao 0
ndo possui cobranga 0
Possui/ utiliza receita adicional com .
. sim 3
servicos para Grandes Geradores
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nao 0
- sim 3
Utiliza repasse do ICMS-Eco como
subvengdo do custeio de parte das
despesas
P nao 0

ndo se aplica pois a taxa é
suficiente

até 30% do valor das
despesas

A subvengdo com ICMS-Eco contribui com entre 30% e 50% do valor 3

~ das despesas
a cobertura das despesas em relagdo ao P
arrecadado com a taxa

entre50% e 70% do valor

das despesas 2
mais 70% do valor das 1
despesas
ndo ha cobranga instituida 0
sub-total 15 Maximo 20 0
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» Resultado apés a aplicacdo do questionario

A5G Item Manimo Pantos

Tec. Op ETAPA SERVICO COLETA CONVENCIONAL sub-total 1 20 o

ETAPA SERVICD COLETA SELETIVA sub-total 2 [ 20 o

o ETAPA SERVICD TRANSEORDO sub-total 3 [ 20 o

ETAPA SERVICD UNIDADE DE TRIAGEM sub-total £ 0 o

ETAPA SERVICD DPEHA(;.I!‘-D DE ATERRO SANITARIO sub-total 5 20 o

org. Plan. CARACTERISTICAS DO SISTEMA sub-total & 0 o

PLAMNEJAMENTO DO SISTEMA sub-total 7 [ 20 [1]

i] SERVICOS DE UMPEZS URBANA - 5LU sub-total 8 [ 20 (1]

LOGISTICA REVERSA sub-total 9 [ 20 [1]

EDUC.M;B.D AMBIENTAL sub-total 10 [ 20 1]

Fin. Econ DESPESAS OPERACIOMAIS DIRETAS sub-total 11 20 (1]

DESPESAS OPERACIOMNAIS INDIRETAS sub-total 12 [ 20 (1]

1] DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTARIAS sub-total 13 [ 20 (1]

RESERV&TE’CN'G&J INVESTIMENTOS E DEF‘RECI.I'-‘.I;I'-‘:O sub-total 14 [ 20 (1]

COBRANCA E FONTES DE RECEITA sub-total 15 [ 20 4]

Maon. CAF ATIVIDADE DE COLETA/TRAN SPDRTEJDEHN&Q.&G FINAL DE LODOS DE FO55A5 SEPTICAS - CAMINHOES AUTO FOS54 sub-total 16 20 4]

soma dos pontos (Sub-total 1+42+3+4+5+6+ T+8+ 94 10+ 11 +1 2+ 13+ 14+15+16) 300 320 0
ICGR = Soma dos pontos /32 ICGR = 10 0,0
ICER [ avaliagio . | staws  Resultado
0a60 IGesliu inadequada .
6,01 2 8,0 IGesliu parcialm. adequada I
801310 |Gestao adequada

Responsavel pela Avaliacio:

Avaliacao:
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